[Inovacoes em
gerenciamento de
custos para medias
e grandes empresas




Introducao

A gestao de custos sempre fol uma das
areas mais importantes das empresas,
afinal as despesas representam um grande
desafio para a rentabilidade e devem ser
gerenciadas com eficacia para ser possivel
garantir a viabilidade do negocio.

Essa area esta se tornando cada vez mais
estrategica, com gestores procurando
maneiras de reduzir os custos sem
comprometer a qualidade de seus
produtos e servigcos ou a experiencia do
cliente,

Alem disso, ha a crescente necessidade de
se adicionar valor a iImagem corporativa
com a adocao de praticas mais
sustentavels e outras relacionadas a
gestao ESG (Environmental, Social and
Governance).



A partir da crescente pressao dos
consumidores e dos reguladores por mais
transparéencia, por exemplo, as empresas
estao se esforcando para tornar suas
praticas de gestao de custos mais claras e
acessivels. Isso pode envolver a divulgacao
de Informacoes financeiras detalhadas, a
comunicacao clara com os clientes sobre
OS precos e a oferta de opcoes de
pagamento mais flexiveis.

Neste e-book, voce val conhecer as
principais tendéencias de inovacao para a
reducao de custos nas empresas, com
base em tres pilares: techologia,
metodologias de gestao e energia.

Boa leitura!



Os tres novos
pilares da gestao
ade Ccustos

Tecnologia 4.0

O primeiro pilar conta com a ajuda de
digitalizacao de processos, Inovacoes
como big data, inteligéncia artificial e
computacao em nuvem. As ferramentas da
tecnologia 4.0 tem sido de grande
importancia na economia financeira das
empresas que se movimentam para se
adaptar e inovar para colher os frutos
desse processo.




Novas metodologias de
gestao

As novas metodologias simpliicam os
Processos € aumentam a produtividade.
A0 usar determinadas ferramentas enr
diferentes areas da organizacao, como
gestao de projetos, gestao da qualidade e
gestao de processos, a empresa acumula
impactos positivos na diminuicao de
custos.

Gerenciamento inteligente da
energia

Motivada pela alta volatilidade das tarifas e
pela necessidade de reduzir a pegada de
carbono das operacoes, a adocao de
solucoes mais economicas € mais
sustentaveis tem ganhado prioridade nas
tomadas de decisao das altas liderancas.



Pilar 1: Techologia

Na ultima decada, a transformacao digital
fol um processo acelerado e de grande
Importancia para empresas, governos e
socledade em geral. A evolucao da
tecnologia e o surgimento de novas
solucoes digitais mudaram a forma como
as empresas operam, resultando em mais
eficiencia € maior economia financeira em
todos os setores.

A automacao de processos, por exemplo, e
um Novo paradigma que permite que as
empresas reduzam custos operacionais,
melhorando a eficiencia e a produtividade
das suas atividades.

Atraves da implementacao de sistemas de
automacao, e possivel reduzir o tempo e
OSFeCUrsos Necessarios para a execucao
de tarefas, permitindo que os funcionarios
se concentrem em atividades de mailor
valor agregado.



As Inovacoes tecnologicas tambem
podem ser usadas para gerenciar grandes
volumes de dados com mais eficiencia.
|ISSO pode ajudar as empresas a reduzir
custos, eliminando a necessidade de
contratar equipes adicionals para gerenciar
a base de iInformacoes da organizacao.

Alem disso, a tecnologia digital pode ser
usada para melhorar a comunicacao € a
colaboracao entre as equipes, permitindo
que as empresas reduzam o tempo e o
custo associados a reunioes presencials e
viagens de negocios.

Conheca as principais inovacoes
tecnologicas que vem gerando maior
impacto na area financeira das empresas.



Automacao roboética de processos (RPA):
permite que as empresas automatizem
tarefas repetitivas e de baixo valor
agregado, como a entrada de dados em
planilhas ou sistemas, reduzindo a
necessidade de intervencao manual e,
portanto, a possibilidade de erros
humanos. Isso pode economizar tempo e
reduzir custos em varios processos de
NnegocCIos.

Computacao em nuvem: a tecnologia
permite as empresas armazenar e
processar dados em servidores remotos,
em vez de manterem infraestrutura
propria. Ao adotar a computacao em
nuvem, as empresas podem reduzir




significativamente seus custos de
hardware e manutencao, alem de terem
acesso a ferramentas e recursos de Tl de
alta qualidade sem a necessidade de
investimento em infraestrutura propria.

Inteligéncia Artificial (IA): permite que as
empresas automatizem processos,
analisem grandes volumes de dados e
tomem decisoes mais rapidas e precisas.
Atraves da implementacao de sistemas de
|A, as empresas podem reduzir custos de
Mao de obra, otimizar processos de
negocios € melhorar a experiencia do
cliente, aumentando, assim, a sua
rentabilidade.




Analise de dados: plataformas digitais de
analise de dados ajudam empresas a
identificar padroes e a tomar decisoes mais
iInformadas e precisas sobre onde reduzir
custos. Alem disso, a analise de dados
pode ajudar as empresas a entender
melhor as necessidades do seu publico e a
oferecer solucoes personalizadas para
atender a essas necessidades. I1Sso, por sua
vez, pode aumentar a fidelizacao e a
reducao de custos de aquisicao de novos
clientes.

Analise preditiva: com a ajuda de
ferramentas de analise preditiva, as empresas
podem prever, Com malor precisao, 0Ss custos
futuros e tomar decisoes mais informadas
sobre onde Investir ou economizar recursos.




Pilar 2:
Metodologlas de
Gestao

Quanto mailor a eficiencia de uma
determinada area da empresa,
Mmaior € a economia financeira que
ela promove.

Uma metodologia de gestao e um
conjunto de praticas, processos e
tecnicas que sao utilizadas para
gerir e conduzir uma organizacao
de forma eficiente e eficaz.

Ela pode gjudar a melhorar a
tomada de decisdes, aumentar a
produtividade, melhorar a
qualidade dos produtos ou
sServigcos oferecidos e,




consequentemente, aumentar a
lucratividade da empresa.

Essas metodologias podem ser
aplicadas em diferentes areas,
cOomo gestao de projetos, gestao
da qualidade, gestao de
processos, gestao estrategica,
entre outras.

Uma metodologla de gestao pode
envolver uma variedade de
tecnicas e ferramentas, como
analise de dados, elaboracao de
planos de acao, definicao de
Indicadores de desempenho,
elaboracao de cronogramas, entre
outras.

Conheca a seguir algumas das
mais eficazes.



Lean: A metodologia Lean € uma
filosofia de gestao que visa
eliminar desperdicios, aumentar a

eficiencia e a qua

lIdade dos

orocessos. Ela e muito utilizada em
empresas de manufatura, mas

tambem pode se
Servicos. A metoc

raplicada em
ologla Lean

Jtiliza ferramentas como o
Mmapeamento de fluxo de valor,
kanban, kalzen. entre outras.




Six Sigma: A metodologia Six
Sigma tem como objetivo reduzir
defeitos e melhorar a quat dade
dos produtos e servicos. Ela utiliza
uma abordagem estatistica para
identificar e eliminar problemas
NOS Processos, alem de focar em
treinamento e desenvolvimento
dos colaboradores. A metodologlia
Six Sigma utiliza a DMAIC (definir,
medir, analisar, melhorar €
controlar) como uma estrutura
para a melhoria continua.




Agile: A metodologlia Agile e uma
abordagem flexivel e interativa de

gestao de projetos que e muito
dtilizada no desenvolvimento de

P

softwares. Ela se basela em
valores como colaboracao,
comunicacao e entrega continua
de valor. A metodologia Agile
Utiliza praticas como Scrum,
Kanban e XP (Extreme
Drogramming).




Design Thinking: A metodologia
Design Thinking e uma abordagem
centrada no usuario que Vvisa
resolver problemas complexos de
forma criativa e inovadora. Ela
utiliza um processo interativo e
colaborativo que envolve empatia,
definicao do problema, iIdeacao,
orototipacao e teste. A
Mmetodologia Design Thinking e
Mulito utilizada em areas como
design de produtos, servicos e
experiencias.




Pilar 3: Energia

A energia eletrica representa uma
parcela significativa dos gastos
operacionais de muitas empresas,
DOr ISSO O gerenciamento eficiente
deste Insumo tem se tornado uma
das principais medidas de
INOvacao com foco na reducao de
CUSTOS.

Existem diversas estrategias que
as medias e grandes empresas
podem adotar para diminuir 0os
gastos financeiros com energia
eletrica. Algumas delas sao:



il

Investir em eficiencia energetica:
a eficiencia energetica e a adocao
de medidas que fazem o consumo
de energia ser mais eficiente para
O Polso e para o planeta. Essas
Medidas vao desde a troca de
equipamentos para os gue tem
maior eficiencia comprovada pela
PROCEL, utilizacao de iluminacao
-, consclentizacao dos
olaboradores, ate a contratacao
de fontes de energia renovavels.




Gerenciar o uso da energia
eletrica: a adocao de medidas
para gerenciar o uso da energia
eletrica pode ajudar a reduzir o
CONSUMO desnecessario. ISso
pode Incluir a mplementacao de
sistemas de automacao para
desligar equipamentos quando
Nao estao sendo utilizados e a
consclentizacao dos funcionarios
sobre a importancia de
economizar energia eletrica.



(&

Utilizar fontes renovaveis de
energia: o Uso de fontes
renovavels de energia, como
solar, eolica e biomassa, pode
ajudar a reduzir a dependéencia da
empresa em relacao a energia
eletrica fornecida pela rede
publica. Isso pode ser feito por
melo da Instalacao de painels
solares no telhado da empresa,
por exemplo.



Negociar contratos de energia
eletrica: por meio do Mercado
Livre de Energia, a empresa pode
negocilar contratos de energia
eletrica diretamente com
fornecedores, visando obter
tarifas mais competitivas €
escolher o tipo de energia,
optando por fontes renovavels. Ja
No cativo, o cliente pode escolher
as horo-sazonais, que cobram
orecos diferentes dependendo do
horario de consumo.



Alem da economia financeira, o
gerenciamento eficiente de
energla traz outros aspectos e
beneficios que aumentam a
competitividade da empresa no
mercado, tals como:

Sustentabilidade: as empresas
SA0 cada vez mais pressionadas
para reduzir sua pegada de
carbono e minimizar seu impacto
ambiental. O gerenciamento
eficiente da eletricidade pode
ajudar as empresas a reduzir seu
Cconsumo de energia € suas
emissoes de gases de efelto
estufa.




Alem disso, ao optar comprar
energla pelo Mercado Livre, a
empresa pode optar por fontes
renovavels € ainda certificar a
energia consumida.
Conformidade regulatoria: ajuda a
garantir a conformidade com as
regulamentacoes locais,
estaduals e federais relacionadas
a eficiencia energetica e as
emissoes de gases de efeito
estufa.

Imagem da marca: o
gerenciamento eficiente de
energla pode gjudar as empresas
a melhorar sua imagem,
Mostrando seu compromisso com
a sustentabilidade € a
responsabilidade social
corporativa para clientes,
investidores e outros publicos de
iINnteresse.




Como a Quanta ajuda
na reducao de custos
de uma empresa’

A Quanta gera energia atraves de fontes
renovavels, auxillando seus clientes a
reduzirem seus custos com energia eletrica e a
tornarem suas operacoes mais sustentaveis.

A empresa oferece vantagens competitivas
A0S seus clientes, por meio de sua experiencia
de mais de 17 anos proporcionando economia
a diversos setores, atraves dos seus ativos
proprios de geracao.

—ntre as solucoes de reducao de custos por
melo da eficiencia energetica, sua empresa
0ode contar com a expertise e credibilidade da
Quanta em duas frentes: Mercado Livre de
—nergia (ACL) e Geracao Distribuida (GD).

Acompanhe nossos canais de comunicacao e
descubra mais sobre as melhores solucoes de
compra e uso de energia para sua empresa.

&, (21) 3505-6927 / (21) 98301-2793

MM comercial@guantageracao.com.br
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